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/ŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ wŀƴŎŜΣ Řǳ CǊŞƳǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ƅŜǳǾŜǎ ŎƾǝŜǊǎ 

моол ƪƳч 

млл ŎƻƳƳǳƴŜǎ - ф 9t/L ǎǳǊ н ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 

нлл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

нмлл ƪƳ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞǎ 

млл ƪƳч ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞŜǎ 

м ǾƻƛŜ ŘΩŜŀǳ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ - ну ŞŎƭǳǎŜǎ 

мслл ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ - упл ƪƳч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǳǝƭŜ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Υ мф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ Ƴо ǇŀǊ ŀƴ ǎǳǊ п 
ǊŜǘŜƴǳŜǎ Ŝǘ ну ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎ 

мпп ƪƳ ŘŜ ŎƾǘŜǎ ŀǾŜŎ пф ǇƭŀƎŜǎΣ мн ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻǉǳƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ нл ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ 

унлл ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇƻǊǘǎκƳƻǳƛƭƭŀƎŜǎ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƴƻƳǎ Υ ǾƻƛǊ ǇŀƎŜ птΦ 
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{haa!Lw9 - ;Řƛǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ нл ŀƴǎ Řǳ {!D9 

п Lb¢wh5¦/¢Lhb 

[! th[L¢Lv¦9 [h/![9 59 [Ω9!¦ 

с 

hǴ ƭΩƻƴ ǇǊŜƴŘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘƻǳŎŜǎ Ŝǘ ŎƾǝŝǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŎŜǎ нл ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ 
ƴΩŀǧŜƛƎƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŜǉǳƛǎΦ [Ŝǎ ǘŜƴŜǳǊǎ Ŝƴ ƴƛǘǊŀǘŜǎ Ŝǘ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ŀǧŜƛƴǘǎΦ [Ŝǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŘŞōƛǘǎ 
ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ƭƛǧƻǊŀƭŜǎΣ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǊŜǎǘŜ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇŀǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ǇƭǳƛŜΦ [Ŝǎ ŀƭƎǳŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ ŘŜ [ŀƴŎƛŜǳȄ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǊƻƭƛŦŝǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ wŀƴŎŜΦ 

[! v¦![L¢; 59 [Ω9!¦ {¦w [9{ .!{{Lb{ ±9w{!b¢{ w!b/9Σ Cw;a¦w 9¢ .!L9 59 .9!¦{{!L{ 

мн 

оф 

hǴ ƭΩƻƴ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳΦ [ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΦ ¦ƴ {ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŬȄŜ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΦ ¦ƴ /ƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜΦ !ǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƻƴ ŘǊŜǎǎŜ ǳƴ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜǇǳƛǎ нл ŀƴǎΦ 

9b {¸b¢I:{9 κ th¦w 9b {!±hLw t[¦{ 

пр 

[Ω;¢!¢ v¦!b¢L¢!¢LC 59 [! w9{{h¦w/9 9b 9!¦ 

нт 

ну 

t!¦{9 Υ [9{ W9¦· 9!¦·-[LatL59{  

hǴ ƭΩƻƴ ǘŜǎǘŜ ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ wŀƴŎŜ Ŝǘ CǊŞƳǳǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ŎǊƻƛǎŞǎΦ 

hǴ ƭΩƻƴ ŘǊŜǎǎŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ нл ŀƴǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 
Ŝǘ ƭŜ ōƻŎŀƎŜΦ ¦ƴ ŜũƻǊǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ǉǳƛǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŞƎǊŀŘŞŜ ŘŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ǎŜ ŎƘƛũǊŜƴǘ Ŝƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ōƻŎŀƎŝǊŜǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞŜǎ Ŝƴ нл ŀƴǎΦ 

[9{ aL[L9¦· !v¦!¢Lv¦9{ 9¢ [9 .h/!D9 

bƻǳǾŜŀǳ Η ! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ нл ŀƴǎ Řǳ {!D9Σ ŎŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƧŀƭƻƴƴŞ ŘŜ ф ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǾƛŘŞƻǎ 
ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ wŀƴŎŜ 

CǊŞƳǳǊΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ǎŎŀƴƴŀƴǘ ƭŜǎ 
vw-ŎƻŘŜǎ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ  

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ŎŜ ƭƛŜƴ Υ  

ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκƳǳǳƴŦȅпŎ 

hǴ ƭΩƻƴ ǎŜ ǇŜƴŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞōƛǘǎ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜŀǳΦ 9ƴ нлноΣ ƭŜǎ 
ŘŞōƛǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘŜ ōŀǎǎŜǎ ŜŀǳȄ ƻǴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎŜŎǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ му ллл 
ŎƘŃǘŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ǇǊŞƭŜǾŞ Ŝƴ wŀƴŎŜ CǊŞƳǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ 
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Lb¢wh5¦/¢Lhb 

;Řƛǘƻ tƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Κ 

І hōƧŜŎǝŦǎ 

/Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ Ŝǎǘ ŞŘƛǘŞ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ό/[9ύ Řǳ {ŎƘŞƳŀ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ό{!D9ύ wŀƴŎŜ 
CǊŞƳǳǊ ōŀƛŜ ŘŜ .ŜŀǳǎǎŀƛǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ Υ  

V [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘƻǳŎŜǎ Ŝǘ ƭƛǧƻǊŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ wŀƴŎŜΣ Řǳ CǊŞƳǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ōŀƛŜ ŘŜ .Ŝŀǳǎǎŀƛǎ 

V [ΩŞǘŀǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎǳǊ ŎŜǎ 
ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ 

V [Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
{!D9 Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΦ 

[ŀ /[9 ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ {!D9Φ 

І !ǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŀ ƳşƳŜ 
ǇŞǊƛƻŘƛŎƛǘŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊΦ {ƻƴǘ ŀŶŎƘŞŜǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ǾŀƭƛŘŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ όŞǘŞ нлнпύΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ 
Ŝǘ ŘŀǘŜǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ǉǳƛ 
ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ όǎƻǳǊŎŜ 9t¢. wŀƴŎŜ CǊŞƳǳǊ ǎƛ 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊŞŎƛǎŞŜύΦ  

[Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ 
ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŀǎǉǳŜǊ 
Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ŘŜǎ ƴǳŀƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ƻǳ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

.Ǌǳƴƻ wƛŎŀǊŘ  

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ 

ƭΩŜŀǳ  

ζ [Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŞǊƛŜ ζ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ η ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ 
ōƛŜƴΦ aŀƛǎ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ ǇŀǊǝ ǇǊƛǎ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭ ƛƴŞŘƛǘ Υ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ нл ŀƴǎ Řǳ {!D9 Υ 
ƳŜǊŎƛ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŜƭŜǾŞ ƭŜ ŘŞŬ Η hƴ ƭŜ ǎŀƛǘΣ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ƭƻƴƎΣ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ Ŝǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Υ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ 
wŜƴŞ wŞƎƴŀǳƭǘΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛǎƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŀŶŎƘŞŜ Řŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ нл ŀƴǎ 
ŀǇǊŝǎΣ ƭŜ ŎŀǇ Ŝǎǘ ǘŜƴǳΦ 

[Ŝ ōƛƭŀƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ Ǉƭǳǎ ƴǳŀƴŎŞΣ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘΣ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Υ ƭŜǎ ǘŜƴŜǳǊǎ Ŝƴ ƴƛǘǊŀǘŜǎ ƻƴǘ ŎŜǊǘŜǎ ŘƛƳƛƴǳŞΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀ ŘǶ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜ ǊŞŀŎǝǾŜǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ŀƭƎǳŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀǧŜƛƴǘǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴ ŦǳǘǳǊ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǎŜƳōƭŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜΦΦΦaŀƛǎ ŘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ Ł ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ Ǉŀǎ Υ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΦΦΦŎŜ ǉǳƛ ŞŎƘŀǇǇŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ Η 

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ǎŀƴǎ ǊŜƭŃŎƘŜΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ƎŀǊŘŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǊƾƭŜΦ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ζ IȅŘǊƻƭƻƎƛŜΣ aƛƭƛŜǳȄΣ ¦ǎŀƎŜǎΣ 
/ƭƛƳŀǘ η ƴƻǳǎ ŀ ŀǧŜƭŞǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ п ŀƴǎ Ł ƭΩŜƴƧŜǳ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦΦ !ǾŜ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ 
ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ǇǊŜƴŘ ŎƻǊǇǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎƻƴ ǇŀǊǘŀƎŜ Υ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ζ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ η ƛƴŦǳǎŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘǎΣ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 9ƭƭŜǎ ŀǳǊƻƴǘ Ŝƴ нлнп 
ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƳŀǊǉǳŜǊ ŘŜ ōŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŜ нлŝ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Řǳ {!D9 Η 

!ǾŜŎ ǉǳŜƭ ŀǾŜƴƛǊ Κ WΩŀƛ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ Ŝƴ ǘƻǳǘ Ŏŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ŀƛŘŀƴǘŜǎΦ tǊŜǳǾŜ 
Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ǎƻƴǘ ŘŞǇƻǳǊǾǳǎΣ ƻǴ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ŀƛƎǳǎΦ 
/ƻƴǾƛŎǝƻƴ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎŀŘǊŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ {/h¢ Ŝǘ t[¦ƛΦ ! ƭΩƘŜǳǊŜ ŘΩŀǊōƛǘǊŀƎŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƎŀƎŜƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƻƛǘ ŜƴǘŜƴŘǳ Η η 
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vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Κ 

[Ŝǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ wŀƴŎŜ Ŝǘ CǊŞƳǳǊ Υ 

[ŀ wŀƴŎŜ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ ŀǳ aŜƴŞ όннύ Ł нсл 
Ƴ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ƧŜǧŜ Řŀƴǎ ƭŀ aŀƴŎƘŜ 

ŜƴǘǊŜ 5ƛƴŀǊŘ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-aŀƭƻ ŀǇǊŝǎ  ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ŘŜ млп ƪƳΣ ŘǊŀƛƴŀƴǘ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ 

ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ммср ƪƳчΦ 

[Ŝ CǊŞƳǳǊ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ Ł /ƻǊǎŜǳƭ Ŝǘ ǎŜ 
ƧŜǧŜ ŜƴǘǊŜ {ŀƛƴǘ-.ǊƛŀŎ-ǎǳǊ-aŜǊ Ŝǘ [ŀƴŎƛŜǳȄ 
ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ нл ƪƳΣ ŘǊŀƛƴŀƴǘ ǳƴ 

ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ сл ƪƳч 

5ŞōƻǳŎƘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ ŘΩ9ƳŜǊŀǳŘŜ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǝǘǎ ƅŜǳǾŜǎ ŎƾǝŜǊǎ Υ [Ŝ 5ǊƻǳŜǘ 
Ŝǘ ƭŜ Cƭƻǳōŀƭŀȅ Ł .Ŝŀǳǎǎŀƛǎ-ǎǳǊ-aŜǊΣ ƭŜ 

/ǊŞǾŜƭƛƴ Ł {ŀƛƴǘ-[ǳƴŀƛǊŜΣ ƭŜ {ŀƛƴǘŜ-{ǳȊŀƴƴŜ 
Ł {ŀƛƴǘ-/ƻǳƭƻƳōΦΦΦ 
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[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎΩŞŎƻǳƭŀƴǘ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ƳşƳŜ Ǉƻƛƴǘ Υ  

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Υ   

{ǳǊ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΣ ƭŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ƻǊƛŜƴǘŞǎ 
ǾŜǊǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ƻǳ ƭŀ 
ƳşƳŜ ōŀƛŜΦ 

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ōƻƴƴŜ 
ŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŬȄŜǊ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  

¦ƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŘŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Υ 

¦ƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜǎ 
ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ 

¦ƴŜ Ŝŀǳ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ Ŝƴ 
ǉǳŀƴǝǘŞ ǎǳŶǎŀƴǘŜΣ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ 
ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ 
ŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 
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[! th[L¢Lv¦9 [h/![9 th¦w [Ω9!¦ 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Υ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŀǳȄ ōŀǎǎƛƴǎ wŀƴŎŜ ϧ CǊŞƳǳǊ 

aƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƎŞǊŀƴǘ ƭΩŜŀǳ Υ [ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ό5/9τƻŎǘƻōǊŜ 
нлллύ ŬȄŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƳƳǳƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 
¦ƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩŀǧŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ  
ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŀǳȄ ōŀƛŜǎ ŎƾǝŝǊŜǎ Ŝƴ 

Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ 

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǎƻƴǘ 
ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ōŀǎǎƛƴǎ 

ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ [ƻƛǊŜ-
.ǊŜǘŀƎƴŜΣ Ǿƛŀ ƭŜǎ {5!D9 Υ [Ŝǎ {ŎƘŞƳŀǎ 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄΦ 

/Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƭƛƴŞǎ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ 
Ǉƭǳǎ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŜǎ {!D9 Υ {ŎƘŞƳŀǎ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ 

[Ŝ {!D9 wŀƴŎŜ CǊŞƳǳǊ 
ōŀƛŜ ŘŜ .Ŝŀǳǎǎŀƛǎ 

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ [ƻƛǊŜ-
.ǊŜǘŀƎƴŜ 

{ǳǊ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ wŀƴŎŜΣ Řǳ CǊŞƳǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ ŘŜ .ŜŀǳǎǎŀƛǎΣ ǳƴŜ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мффсΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎΣ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΧ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ wŀƴŎŜΣ CǊŞƳǳǊ Ŝǘ ōŀƛŜ ŘŜ .Ŝŀǳǎǎŀƛǎ Υ ƭŜ {!D9 Ŝǘ 
ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΦ 
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¦ƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ƭŜ {!D9τ¦ƴ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŀ /[9 

v¦Ω9{¢-/9 v¦9 [9 {/I;a! 5Ω!a;b!D9a9b¢ 9¢ 59 D9{¢Lhb 59{ 9!¦· ό{!D9ύ Κ 

 [Ŝ {ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ Υ 

¦ƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΧ 

ΧŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ 
ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΣ ƭŜ 
ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΧ 

[ΩŜƴƧŜǳΣ 

ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ 
Ŝƴ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎΦ 

ΧǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

¦ƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ 
ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ нллп Ǉǳƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ 

ǊŞǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ нлмоΦ 

¶ hōƧŜŎǝŦ ƴϲм Υ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƻǳ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ κ ōƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ 

¶ hōƧŜŎǝŦ ƴϲн Υ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǎ ƭƛǧƻǊŀǳȄ 

¶ hōƧŜŎǝŦ ƴϲо Υ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘǳǊŀōƭŜ 

¶ hōƧŜŎǝŦ ƴϲп Υ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Řǳ {!D9 ǊŞǾƛǎŞ 

¶ hōƧŜŎǝŦ ƴϲр Υ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ {!D9 ǊŞǾƛǎŞΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ {!D9 wŀƴŎŜ 
CǊŞƳǳǊ ōŀƛŜ ŘŜ .Ŝŀǳǎǎŀƛǎ  

v¦Ω9{¢-/9 v¦9 [! /haaL{{Lhb [h/![9 59 [Ω9!¦ ό/[9ύ Κ 

9ǘ ƭΩ9t¢. Κ 

[Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǎǳƛǾƛ Řǳ {!D9 ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩ9t¢. wŀƴŎŜ CǊŞƳǳǊ 
ōŀƛŜ ŘŜ .Ŝŀǳǎǎŀƛǎ ό;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇǳōƭƛŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ōŀǎǎƛƴύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ aΦ WŜŀƴ-aŀƭƻ /ƻǊƴŞŜΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ζ {!D9 η ŘŜ ƭΩ9t¢. 
ŀǎǎǳǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŞǘǳŘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /[9Φ 

5ƻŎǳƳŜƴǘǎ Řǳ {!D9 Ł ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ Υ  
ǿǿǿΦǎŀƎŜǊŀƴŎŜŦǊŜƳǳǊΦŎƻƳ 

/ƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ - ор ƳŜƳōǊŜǎ 

/ƻƭƭŝƎŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ - ф 
ƳŜƳōǊŜǎ 

/ƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ - мс ƳŜƳōǊŜǎ 

bƻƳƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞŦŜǘΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ Şƭǳ ƭƻŎŀƭΣ 
aΦ .Ǌǳƴƻ wƛŎŀǊŘΣ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ о ŎƻƭƭŝƎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦǎ 

ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Υ 

[! th[L¢Lv¦9 [h/![9 th¦w [Ω9!¦ 
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[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ {!D9 Ŝǘ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ όмκнύ 

[! th[L¢Lv¦9 [h/![9 th¦w [Ω9!¦ 

[ΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎΣ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎύΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀƎŜ млΦ 
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[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ {!D9 Ŝǘ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ όнκнύ 

[! th[L¢Lv¦9 [h/![9 th¦w [Ω9!¦ 

[Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /[9 Ŝƴ нлнп Υ о ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ /[9 ǇƭŞƴƛŝǊŜΣ о ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ /[9Σ м /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ [ƛǧƻǊŀƭ Ŝǘ р ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 
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[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ 

[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ wŀƴŎŜ ϧ CǊŞƳǳǊΣ  

ƭΩƻǳǝƭ ǇƻǳǊ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

¦ƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ 
моол ƪƳч  

όƭŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ 
Řǳ {!D9ύ 

с ŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Υ 
нлнл-нлнс 

!ǧŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 

tǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 

тΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнл-
нлннΦ tǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ мнΣт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

нлно-нлнр 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ƳŀƛǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ǇŀǊ Υ  

 

tƻǊǘŜǳǊ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Υ 
5ƛƴŀƴ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 

му ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ όнлно-нлнрύτ нн ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

vǳΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Κ 
 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ {!D9Φ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ [ƻƛǊŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ ƭŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴŎƭǳ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 
ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ с ŀƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 

aŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ 

нлно-нлнр  

н ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ  

[! th[L¢Lv¦9 [h/![9 th¦w [Ω9!¦ 
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wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ нр ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

[! th[L¢Lv¦9 [h/![9 th¦w [Ω9!¦ 

.Ǌǳƴƻ wL/!w5 

aŀƛǊŜ ŘŜ [ŀƴǾŀƭƭŀȅ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ ŘŜǇǳƛǎ нлнл 

5Ŝ мффф Ł ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǘǊƻƛǎ tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ /[9 ǎŜ ǎƻƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǾƛŘŞƻ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΣ ƛƭǎ ƴƻǳǎ ƭƛǾǊŜƴǘ 
ƭŜǳǊ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ /[9 Ŝǘ Řǳ {!D9Σ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƛƴΦ {ŎŀƴƴŜȊ ƭŜǎ 
vw-ŎƻŘŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǾƛŘŞƻǎ Η  

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ w!a!w5 

aŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WǳǾŀǘ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ ŜƴǘǊŜ нлмп Ŝǘ нлнл 

wŜƴŞ w;Db!¦[¢ 

{ŞƴŀǘŜǳǊ aŀƛǊŜ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
{ŀƳǎƻƴ-ǎǳǊ-wŀƴŎŜ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ ŜƴǘǊŜ мффф Ŝǘ нлмп 

 aΦ wŞƎƴŀǳƭǘ ŀ ŞǘŞ ƭΩŀǊǝǎŀƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩǳƴ 
{!D9 Ŝƴ wŀƴŎŜ CǊŞƳǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΦ 
[ΩŀƳōƛǝƻƴ Şǘŀƛǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ŀǳ ƭƻŎŀƭ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ ǎƻƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ Ŝǘ ƴƻƴ ǇǳƴƛǝǾŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΦ /ŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ /[9Σ 
ǉǳŜ aΦ wŞƎƴŀǳƭǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ǇƭǳǊŀƭƛǎǘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜƳŜƴǘΣ 
ŘŜ ŬȄŜǊ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜǎ 
ƴƛǘǊŀǘŜǎ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ aΦ wŞƎƴŀǳƭǘ ƴƻǳǎ 
ǊŀŎƻƴǘŜ ŀǾŜŎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǎƻƴ ŎƻƳōŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ /ƻƴǎŎƛŜƴǘ Řŝǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
нллл ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣ ƛƭ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭ ǇƻǳǊ ǇǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƳƳŜƴǘΦ 5ŜǇǳƛǎ нлмоΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ƘǳƳƛŘŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ wŀƴŎŜ 
CǊŞƳǳǊ Řŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŝǘǊŜ-ŎŀǊǊŞΦ  

 aΦ wŀƳŀǊŘ ŘǊŜǎǎŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ !ǳ ƎƭƻōŀƭΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǉǳƛ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΦ wŜƎǊŜǧŀƴǘ ǳƴŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƛƴŜǊǝŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎΣ ƛƭ ǇŜƴǎŜ 
ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ǉƭǳǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ aΦ 
wŀƳŀǊŘ ƻōǎŜǊǾŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǳǇƭŀƎŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ǇƻǳǊ 
ŀǾŀƴŎŜǊΦ [ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘΩŜŀǳ ŀ ŞƳŜǊƎŞ 
ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘΦ [ŀ /[9 ŀ ŞǘŞ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ ǎǳǊ ŎŜ 
ǎǳƧŜǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ {ŀ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŞǘŀƛǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊ ǳƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ aΦ wŀƳŀǊŘ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ Řǳ ǊƾƭŜ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŜƴŬƴ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭŀ /[9 ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘΦ 

 aΦ wƛŎŀǊŘΣ ŀŎǘǳŜƭ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /[9Σ ǊŀǇǇŜƭƭŜ 
ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /[9 Ŝǘ Řǳ {!D9 Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ƻǴ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳΦ [ŀ /[9 ǇŜǊƳŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ 
ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜŀǳΦ aΦ wƛŎŀǊŘ ŀōƻǊŘŜ ƭŀ 
ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŞƧŁ ǇǊŞƎƴŀƴǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ 
hōƧŜŎǝǾŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭŀ 
ǉǳŀƴǝǘŞ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ƳŀƧŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ /[9 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ Lƭ ŀƭŜǊǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ǎƻōǊƛŞǘŞ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ tǊŜƴŀƴǘ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ 
ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǉǳƛ ŦǊŜƛƴŜƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƛƭ ƳƻƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ 
ǎΩƛƳǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¦ƴŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ǉǳΩƛƭ ǇŜƴǎŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƴƛǾŜŀǳȄΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ǎƻƴ ƴƻƴ ǳǎŀƎŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκȅррфутпŎ ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκрŀоƳуǊпр ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκнƧŎуƴǇсŎ 
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[ΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Υ ǾŜǊǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŜǊ  

0 50 100

Région
Bretagne

SAGE Rance
Frémur

Très bon état Bon état Etat moyen
Etat médiocre Etat mauvais

/ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǘŀǘ 
ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ όŜƴ ҈ύ 

{ƻǳǊŎŜ Υ !9[.Σ нлмф 

[ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ό5/9ύ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΦ vǳΩŜƴ Ŝǎǘ-ƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ wŀƴŎŜ-CǊŞƳǳǊ Κ 

[ΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǘǊŝǎ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜΣ ōŀǎŞ ǎǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ όōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛǉǳŜǎύ Ŝǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǘǊŝǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎΦ Lƭ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
όƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΣ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΧύΦ 

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜ Ŝƴ нлмт 
ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ [ƻƛǊŜ-.ǊŜǘŀƎƴŜΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǊŞŎŜƴǘŜǎ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ  

5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜΣ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŜǳǘ ƳŀǎǉǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ 
ŜũŜŎǘǳŞǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΦ  !ǳǎǎƛΣ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ нлмтΣ ŘŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

¦ƴ ƴƻǳǾŜƭ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ нлнрΦ 

[! v¦![L¢; 59 [Ω9!¦ {¦w [9{ .!{{Lb{ ±9w{!b¢{ w!b/9Σ Cw;a¦w 9¢ .!L9 59 .9!¦{{!L{ 

[ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ 
ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ǆǳǾǊŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΣ 
ŎƻƳƳŜ ƛŎƛ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ 5ƻƴŀŎ 
όǇƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŀƎŜǎ ор-осύΦ 

tƘƻǘƻǎ Υ {ȅƴŘƛŎŀǘ Řǳ [ƛƴƻƴ 
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vǳŀƴŘ Řƻƛǘ-ƻƴ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ Κ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ŀǧŜƛƴǘ ǎƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ ōƻƴƴŜΦ 

мр ŘŜǎ нн ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘǎ Υ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜ 
ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝƴ нлнт Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƴƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ 
ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻǶǘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŞΦ [ΩŀƳōƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŀŘŀǇǘŞŜ ǇƻǳǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Υ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛǎŜǊ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 
ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƻƴ ǘƻƭŝǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǳƴ Şǘŀǘ Ƴƻƛƴǎ ōƻƴΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ 
Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴ 
ǊŞŞŎƘŜƭƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ !ǳŎǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ ǘƻƭŞǊŞŜ Ŝǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞŜǎΦ  

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ǉƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀǧŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Κ 

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ƭŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ΨŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΩ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŘƛǉǳŞŜΦ  !ƛƴǎƛΣ ǎǳǊ ƭŜǎ мт ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ΩŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΩ  Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Υ 

фр ҈ 

ун ҈ 

су ҈ 

пм ҈ 

он ҈ 

мп ҈ 

t9{¢L/L59{ 
фр ҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 

ahwtIh[hDL9 

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀǧŜƛƴǘŜ Ł ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ Υ ǊƛǾƛŝǊŜ 
ŘŞǇƭŀŎŞŜΣ ǎǳǊŎǊŜǳǎŞŜΣ ǊŜŎǝŬŞŜΣ ŎǳǊŞŜΧ ŎŜ ǉǳƛ 
ŀƭǘŝǊŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŀƴƛƳŀƭŜ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭŜΦ 

I¸5wh[hDL9 

!ƭǘŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ ŘŞōƛǘΣ ƭƛŞŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǳȄ 
Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ όŞǾŀǇƻǊŀǝƻƴύ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 

/hb¢Lb¦L¢; 
;/h[hDLv¦9 

tIh{tIhw9 

bL¢w!¢9{ 

5Ŝǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊǘǳǊōŜƴǘ ƭŀ 
ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΦ  

      tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ ǇŀƎŜ муΦ 

      tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ ǇŀƎŜ мтΦ 

{ƻǳǊŎŜ Υ !9[.Σ нлмф 

[! v¦![L¢; 59 [Ω9!¦ {¦w [9{ .!{{Lb{ ±9w{!b¢{ w!b/9Σ Cw;a¦w 9¢ .!L9 59 .9!¦{{!L{ 

[ΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Υ ǾŜǊǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŜǊ  


