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/ŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ wŀƴŎŜΣ Řǳ CǊŞƳǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ƅŜǳǾŜǎ ŎƾǝŜǊǎ 

¦ƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ моол ƪƳч ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ нлл ллл 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

млл ŎƻƳƳǳƴŜǎ - ф 9t/L- н ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 

 

нмлл ƪƳ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞǎ - млл ƪƳч ŘŜ 
ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞŜǎ 

м ǾƻƛŜ ŘΩŜŀǳ ƴŀǾƛƎŀōƭŜΣ ну ŞŎƭǳǎŜǎ 

мф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ Ƴо ŘΩŜŀǳ ǇǊŞƭŜǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǎǳǊ п ǊŜǘŜƴǳŜǎ Ŝǘ ну 

ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎ 

мслл ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ - упл ƪƳч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǳǝƭŜ 

мпп ƪƳ ŘŜ ŎƾǘŜǎ  

пф ǇƭŀƎŜǎΣ мн ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻǉǳƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ нл ǎƛǘŜǎ ŘŜ 

ǇşŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ 

мл ǇƻǊǘǎ Ŝǘ пн ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻǳƛƭƭŀƎŜǎ 
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{haa!Lw9 

п Lb¢wh5¦/¢Lhb 

twh¢;D9w [! w9{{h¦w/9 9b 9!¦Σ ¦b9 b;/9{{L¢; Η 

р 
hǴ ƭΩƻƴ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ǉǳŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞΣ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 
ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ł ƭŀ ƳŜǊΦ {ŀƴǎ ŜŀǳΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǾƛŜ Η 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ǳƴŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƛƳǇƻǎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ ŘŜ 
ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

hǴ ƭΩƻƴ ǇǊŜƴŘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘƻǳŎŜǎ Ŝǘ ŎƾǝŝǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΦ aŀƛǎ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜΣ ŎŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǧŜƛƴǘǎΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ƴΩŀǧŜƛƎƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ōƻƴ 
Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŜǉǳƛǎΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳΦ [ŀ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞōƛǘǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ 
ƭƛǧƻǊŀƭŜǎΣ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǊŜǎǘŜ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇŀǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜΦ 

[! v¦![L¢; 59 [Ω9!¦ {¦w [9{ .!{{Lb{ ±9w{!b¢{ w!b/9Σ Cw;a¦w 9¢ .!L9 59 .9!¦{{!L{ 

у 

hǴ ƭΩƻƴ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǳǇƭŜƴǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΦ [ŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝǘ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 
ŘŜ ŎŜǎ ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ƭŜǳǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŀǾŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀōƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƭ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳ ƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴƎǳƛƭƭŜΦ {ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞǘŀōƭƛǊ ŎŜǧŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴƎǳƛƭƭŜΣ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊǳƛǘŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎΦ  

½hha {¦w Υ [9{ /h¦w{ 5Ω9!¦Σ [9{ thL{{hb{ 9¢ [! /hb¢Lb¦L¢; ;/h[hDLv¦9  

ом 

hǴ ƭΩƻƴ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳΦ [ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΦ ¦ƴ {ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŬȄŜ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΦ ¦ƴ /ƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜΦ ¦ƴ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΣ ōƻŎŀƎŜΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΦΦΦ 

59{ !/¢Lhb{ 9b /h¦w{ th¦w tw;{9w±9w [! w9{{h¦w/9 9b 9!¦ 

пл 

hǴ ƭΩƻƴ ǇǊŜƴŘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘŞōƛǘǎ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΣ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇǊŞƭŜǾŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ 
ŜŀǳΦ /ŜǧŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǎΩŀƳǇƭƛŬŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ [ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭΩŜŀǳΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ 
ƭΩIƻƳƳŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 

[Ω;¢!¢ v¦!b¢L¢!¢LC 59 [! w9{{h¦w/9 9b 9!¦ 

но 

нф 
t!¦{9 W9¦ Η 

hǴ ƭΩƻƴ ǘŜǎǘŜ ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǳǇƭŜƴǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘƻǳŎŜǎ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ƭŀ wŀƴŎŜ Ŝǘ Řǳ CǊŞƳǳǊΦ tǊşǘǎ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜ ŘŞŬ Κ 
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Lb¢wh5¦/¢Lhb 

;Řƛǘƻ tƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Κ 

            bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŞŎǳ Ŝƴ нлнн ǳƴŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ǎŞǾŝǊŜΣ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ 

ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǾƛŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣ Ŝǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 

ƳşƳŜ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ ǘƾǘΣ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ǊŞŘƛƎŜƻƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ 

ǇƻǳǊ ǘƛǊŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎǳŦŦƛǎŜƴǘ Ł ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Υ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ǎƻǳŦŦŜǊǘΣ Ŝǘ ǎƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǾƛǘŞ ƭŜǎ 

ŎƻǳǇǳǊŜǎ ŘΩŜŀǳ ŀǳȄ ǊƻōƛƴŜǘǎΣ ŎΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΦ  

tƻǳǊ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ƭŜ 

ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƾǘƛŜǊǎ Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀƭƭƛŞΦ /ŜǘǘŜ ŞŘƛǘƛƻƴ 

ŘǊŜǎǎŜ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Υ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜǎ 

ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘƻǳŎŜǎ Ŝǘ ŎƾǘƛŝǊŜǎ ŦƛȄŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлмо Řŀƴǎ ƭŜ 

{!D9 ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǳǎ ŀǘǘŜƛƴǘǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ ±ƻǳǎ 

Ŝƴ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ƻǴ ƴƻǳǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎƻƴǎ 

ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Řǳ 

ϦŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜϦ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΦ  

wŜŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ƭŜ ōƻƴ ŞǘŀǘΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎΩȅ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜΦ /Ŝǘ ŜƴƧŜǳ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ Ŝǎǘ ŦƻǊǘΦ bƻǘǊŜ ŘŞŦƛ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ 

Ŝǎǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǊŞǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎΦ [ΩŜŀǳ Řƻƛǘ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ Ƴŀƛǎ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩŜƴ ƭŀƛǎǎŜǊ 

ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƭŜ Ŏŀǎ 

Ŝƴ нлнн Ŝǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ [Ŝ ϦŦƻŎǳǎϦ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞŘƛǘƛƻƴ 

Ŝǎǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Υ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł 

ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Η [ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŀƛƴŜΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ 

ōŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŜƴǘƛƴŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊǳƛǘŜǎ Ŝǘ 

ŀƴƎǳƛƭƭŜǎΦ [Ŝǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ Ŏƻƴƴǳǎ Υ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇǊŞŎƛǎ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ 

Řŀƴǎ ŎŜ ǊŜŎǳŜƛƭ ǎǳǊ ƭΩǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

{ƻȅŜȊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ 

ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ DǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƛŎƛΣ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ǉǳƛ ƳƻōƛƭƛǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎΣ ŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ 

ŜƴǘǊŜ Ŝŀǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Η 

.Ǌǳƴƻ wƛŎŀǊŘ - tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

І hōƧŜŎǝŦǎ 

/Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ Ŝǎǘ ŞŘƛǘŞ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ό/[9ύ Řǳ 
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ό{!D9ύ wŀƴŎŜ CǊŞƳǳǊ ōŀƛŜ ŘŜ 
.ŜŀǳǎǎŀƛǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ Υ  

V [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘƻǳŎŜǎ Ŝǘ ƭƛǧƻǊŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ wŀƴŎŜΣ Řǳ 
CǊŞƳǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ ŘŜ .Ŝŀǳǎǎŀƛǎ 

V [ΩŞǘŀǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎǳǊ ŎŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ 

V [Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ {!D9 Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΦ 

[ŀ /[9 ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ {!D9Φ 

І !ǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜǎ 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘƛŎƛǘŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊΦ {ƻƴǘ ŀŶŎƘŞŜǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ǾŀƭƛŘŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ όǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ 
нлннύΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŀǘŜǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŬƎǳǊŜǎ ǉǳƛ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ όǎƻǳǊŎŜ 9t¢. wŀƴŎŜ CǊŞƳǳǊ ǎƛ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǇǊŞŎƛǎŞŜύΦ  

[Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŀǎǉǳŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ŘŜǎ ƴǳŀƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ƻǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  
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vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Κ 

[Ŝ CǊŞƳǳǊ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ Ł /ƻǊǎŜǳƭ Ŝǘ ǎŜ 
ƧŜǧŜ ŜƴǘǊŜ {ŀƛƴǘ-.ǊƛŀŎ-ǎǳǊ-aŜǊ Ŝǘ [ŀƴŎƛŜǳȄ 

ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ нл ƪƳΦ 

5ŞōƻǳŎƘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ ŘΩ9ƳŜǊŀǳŘŜ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǝǘǎ ƅŜǳǾŜǎ ŎƾǝŜǊǎ Υ [Ŝ 5ǊƻǳŜǘ 
Ŝǘ ƭŜ Cƭƻǳōŀƭŀȅ Ł .Ŝŀǳǎǎŀƛǎ-ǎǳǊ-aŜǊΣ ƭŜ 

/ǊŞǾŜƭƛƴ Ł {ŀƛƴǘ-[ǳƴŀƛǊŜΣ ƭŜ {ŀƛƴǘŜ-{ǳȊŀƴƴŜ 
Ł {ŀƛƴǘ-/ƻǳƭƻƳōΦΦΦ 

[Ŝǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ wŀƴŎŜ Ŝǘ CǊŞƳǳǊ Υ 

[ŀ wŀƴŎŜ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ ŀǳ aŜƴŞ όннύ Ł 
нсл Ƴ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ƧŜǧŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

aŀƴŎƘŜ ŜƴǘǊŜ 5ƛƴŀǊŘ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-aŀƭƻ ŀǇǊŝǎ  
ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ млп ƪƳΣ ŘǊŀƛƴŀƴǘ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ 

ǾŜǊǎŀƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ммср ƪƳчΦ 
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[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎΩŞŎƻǳƭŀƴǘ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ƳşƳŜ Ǉƻƛƴǘ Υ  

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Υ   

{ǳǊ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΣ ƭŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ƻǊƛŜƴǘŞǎ 
ǾŜǊǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ƻǳ ƭŀ 

ƳşƳŜ ōŀƛŜΦ 

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ōƻƴƴŜ 
ŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
ǇƻǳǊ ŬȄŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  

¦ƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŘŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ 

ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Υ 

¦ƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜǎ 
ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ 

¦ƴŜ Ŝŀǳ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ Ŝƴ 
ǉǳŀƴǝǘŞ ǎǳŶǎŀƴǘŜΣ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ 
ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ 
ŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
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twh¢;D9w [! w9{{h¦w/9 9b 9!¦Σ ¦b9 b;/9{{L¢; Η 

tƻǳǊǉǳƻƛ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Κ 

!ǳ ǊƻōƛƴŜǘΣ ƭΩŜŀǳ ŎƻǳƭŜ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻǳōƭƛƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘΩƻǴ 
ŜƭƭŜ ǾƛŜƴǘ Ŝǘ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ Η 

5Ŝ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Ł ƭŀ ƳŜǊΣ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ ǎǳŶǎŀƴǘŜ Ŝǎǘ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ IƻƳƳŜǎ Η  

LƳŀƎŜǎΥ  CƭŀǝŎƻƴΦŎƻƳ  
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twh¢;D9w [! w9{{h¦w/9 9b 9!¦Σ ¦b9 b;/9{{L¢; Η 

[ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Υ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŜǊ 

9ƭƭŜ ŬȄŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƳƳǳƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ 
ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǊ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳΣ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŬȄŀǝƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 
ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Υ 
ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳΣ ŜŀǳȄ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ ŜŀǳȄ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ 

ŎƾǝŝǊŜǎΦ 

[ΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ όǇŀƎŜ уύ 

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŀōƻǊŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ 9ǎǘ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ  Ǿƛŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ 
ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǾƛŜΣ ƭŀ 
ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ  Υ  

[ŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Υ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ό5/9τƻŎǘƻōǊŜ нлллύ 

[ΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ όǇŀƎŜ млύ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ро ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ 
ǎǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ŀǧŜƛƴǘ ǎƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ ōƻƴƴŜΦ 

мр ŘŜǎ нм ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘǎ Υ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜ 
ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝƴ нлнт Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƴƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ 
ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻǶǘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŞΦ [ΩŀƳōƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŀŘŀǇǘŞŜ ǇƻǳǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Υ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛǎŜǊ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 
ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƻƴ ǘƻƭŝǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǳƴ Şǘŀǘ Ƴƻƛƴǎ ōƻƴΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ 
Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ  Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴ 
ǊŞŞŎƘŜƭƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ !ǳŎǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ ǘƻƭŞǊŞŜ Ŝǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞŜǎΦ  
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[! v¦![L¢; 59 [Ω9!¦ {¦w [9{ .!{{Lb{ ±9w{!b¢{ w!b/9Σ Cw;a¦w 9¢ .!L9 59 .9!¦{{!L{ 

[ΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ нлмт 

/ƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ 5/9 bƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ 5/9 

¢Ǌŝǎ 
ōƻƴ 

.ƻƴ aƻȅŜƴ aŞŘƛƻŎǊŜ aŀǳǾŀƛǎ 

л ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ Ŝƴ 
нлмт 

н 
ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ 
Ŝƴ нлмт 

мл 
ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ 
Ŝƴ нлмт 

с ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ Ŝƴ 
нлмт 

о ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ Ŝƴ 
нлмт 

[Ŝǎ Ŏƛƴǉ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŞǘŀǘ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ 

vǳŜ Řƛǘ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Κ 

[ΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǘǊŝǎ 
ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜΣ ōŀǎŞ ǎǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 
όōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛǉǳŜǎύ Ŝǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǘǊŝǎ 
ǎǘǊƛŎǘŜǎΦ  

Lƭ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
όƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΣ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΧύ 

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜ Ŝƴ нлмт ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ [ƻƛǊŜ-
.ǊŜǘŀƎƴŜΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǊŞŎŜƴǘŜǎ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 
ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ  

5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜΣ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŜǳǘ 
ƳŀǎǉǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΦ  

!ǳǎǎƛΣ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ нлмтΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 
ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
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[Ŝǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƴƻƴ ŀǧŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ  

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƴƻƴ ŀǧŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ΨŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΩ Κ 

v¦![L¢; 59 [Ω9!¦ ![¢;w!¢Lhb{ 5¦ aL[L9¦ 

фр ҈ он ҈ мп ҈ ун ҈ су ҈ пм ҈ 

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ƭŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ΨŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΩ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŘƛǉǳŞŜΦ {ƻǳǊŎŜ Υ !9[.Σ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ нлмф 

І bL¢w!¢9{ Υ [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴŜ ǎƛƎƴƛŬŜ 
Ǉŀǎ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎƛ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ƭŜǎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƴƛǘǊŀǘŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŜũŜǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ŀǾŀƭΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŎƾǝŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŀƭƎǳŜǎ ǾŜǊǘŜǎΦ  

І ahwtIh[hDL9 Υ 9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀǧŜƛƴǘŜǎ Ł ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ Υ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŞǇƭŀŎŞΣ 
ǎǳǊŎǊŜǳǎŞΣ ŎǳǊŞΣ ǊŜŎǝŬŞΧ /Ŝǎ ŀƭǘŞǊŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ǎǳǊ ƭŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 

І I¸5wh[hDL9 Υ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀƭǘŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ ŘŞōƛǘΦ /Ŝǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ Υ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜǎ 
ǇŜǊǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊ ŞǾŀǇƻǊŀǝƻƴ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ оуύΦ [Ŝǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜΦ 
 
І  /hb¢Lb¦L¢; 9/h[hDLv¦9 Υ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǊǘǳǊōŜƴǘ ƭŀ ƭƛōǊŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΦ tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŀƎŜ онΦ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƴƻƴ ŀǧŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ 
Şǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ  Κ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ζ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ ηΣ όwƻǇƘŞƳŜƭ Ŝǘ .ƻƛǎ-Wƻƭƛύ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
ǎƻƴǘ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ŘƛũǳǎŜǎ όƴƛǘǊŀǘŜǎΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎύΦ  

 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƭƛǧƻǊŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭΩŜǳǘǊƻǇƘƛǎŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ wŀƴŎŜΣ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ tƻƛǎǎƻƴǎΦ 


