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{haa!Lw9 

п Lb¢wh5¦/¢Lhb 

twh¢;D9w [! w9{{h¦w/9 9b 9!¦Σ ¦b9 b;/9{{L¢; Η 

р 
hǴ ƭΩƻƴ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ǉǳŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞΣ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 
ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ł ƭŀ ƳŜǊΦ {ŀƴǎ ŜŀǳΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǾƛŜ Η 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ǳƴŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƛƳǇƻǎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ ŘŜ 
ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

hǴ ƭΩƻƴ ǇǊŜƴŘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘƻǳŎŜǎ Ŝǘ ŎƾǝŝǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ aŀƛǎ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜΣ ŎŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǧŜƛƴǘǎΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ƴΩŀǧŜƛƎƴŜƴǘ 
Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŜǉǳƛǎΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳΦ [ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞōƛǘǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ƭƛǧƻǊŀƭŜǎΣ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǊŜǎǘŜ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇŀǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜΦ 

[! v¦![L¢; 59 [Ω9!¦ {¦w [9{ .!{{Lb{ ±9w{!b¢{ w!b/9Σ Cw;a¦w 9¢ .!L9 59 .9!¦{{!L{ 

у 

hǴ ƭΩƻƴ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŞǇǳǊŜǊ ƴƻǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
Ŝǘ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŀ Ƴŀƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ то ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀōŀǧǊŜ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΦ 
bƻǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩşǘǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎ ǇƻǳǊ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ǇƭǳƛŜΦ 

½hha {¦w Υ [Ω!{{!LbL{{9a9b¢ 

нс 

hǴ ƭΩƻƴ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳΦ [ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΦ ¦ƴ {ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŬȄŜ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΦ ¦ƴ /ƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜΦ {ƛȄ ŜȄŜƳǇƭŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ Ł ƭŀ ƳŜǊ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘƻǳŎŜǎ Ŝǘ ŎƾǝŝǊŜǎΦ 

59{ !/¢Lhb{ 9b /h¦w{ th¦w tw;{9w±9w [! w9{{h¦w/9 9b 9!¦ 

оо 

hǴ ƭΩƻƴ ǇǊŜƴŘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘŞōƛǘǎ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇǊŞƭŜǾŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ нлнлΦ [ŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŎŜ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǎΩŀƳǇƭƛŬŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ [ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭΩŜŀǳΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 

[Ω;¢!¢ v¦!b¢L¢!¢LC 59 [! w9{{h¦w/9 9b 9!¦ 

нн 

нп t!¦{9 W9¦ Η 

hǴ ƭΩƻƴ ǘŜǎǘŜ ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 
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Lb¢wh5¦/¢Lhb 

;Řƛǘƻ tƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Κ 

І h.W9/¢LC{ 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ Υ 

¶ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘƻǳŎŜǎ Ŝǘ ƭƛǧƻǊŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ wŀƴŎŜΣ Řǳ 
CǊŞƳǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ ŘŜ .Ŝŀǳǎǎŀƛǎ 

¶ [Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ό{!D9ύ Ŝǘ Řǳ 
/ƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΦ 

/ΩŜǎǘ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ό/[9ύ Řǳ 
{!D9 ŞƭŀōƻǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ 
ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  

[ŀ /[9 ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ {!D9 Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

 

І 5hbb;9{ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜǎ 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘƛŎƛǘŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊΦ !ƛƴǎƛΣ ǎƛ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŘŀǘŜƴǘ 
ŘŜ нлнлΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ Ƴƻƛƴǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘΣ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΦ 
[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŀǘŜǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ 
Ŝǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘƻǳŎŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎ Ŝǘ ŎƭŀǎǎƛŬŞŜǎ ǎŜƭƻƴ 
ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ό5/9ύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 
Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ {ȅǎǘŝƳŜ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ό{9vΩ9ŀǳύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎΦ 

 

І !bb;9 I¸5wh[hDLv¦9τ!bb;9 /![9b5!Lw9 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ǊŀƛǎƻƴƴŜǊ Ŝƴ 
ŀƴƴŞŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎƻƛǘ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ ŎŀƭŜƴŘŀƛǊŜ Υ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł 
ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

 {ǳǊ ŎŜǘ ŜƴƧŜǳ ƴƻōƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ŀǧŀŎƘŞǎ Ł ǎŎǊǳǘŜǊ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǇŀǊŎƻǳǊǳ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ /Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ Ŝǎǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǳƴ ƻǳǝƭ ŀǧŜƴŘǳ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀũŞǊŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
9ƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ζ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ ηΣ ƛƭ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ Ǿƻǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΦ  

Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ŀƴ ǘƻǳǘ ƧǳǎǘŜΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀƛǘ Ł 
vǳŞǾŜǊǘΣ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŀƛǘ ƭŜ ŘŞŬ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ 
ŦƻǳƭŞŜΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƭŀƴŎŜǳǊǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜΣ ƭŜǎ ζ ƳŞǘŀōƻƭƛǘŜǎ η όǇΦ мрύ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ 
ƛƴǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳΦ aŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ŀŘƳƛǎ 
ǉǳΩŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŀ Ǉƻǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŀƴǎ ŀŎǝƻƴ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ όŜȄŜƳǇƭŜ ǇΦ пнύΦ !ƛƴǎƛΣ ƻƴ ƭŜ Ǿƻƛǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ǉǳΩǳƴ ŎȅŎƭŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ Ƴŀƛƭƭƻƴǎ ǊŜƭƛŞǎ ŀǳȄ ƳƛƭƛŜǳȄΦ  

aŀƛǎΧΦ ŀ-ǘ-ƻƴ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ŘΩŜŀǳ Κ tƻǳǊ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǎƻǳǎ ǉǳŜƭƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Κ /Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ Ƙŀōƛǘǳƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΣ Ŝǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ ǉǳƛ ȅ ǇǊŞƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŀƳŝƴŜƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ 
ŞŘƛǝƻƴ нлнм όǇŀƎŜǎ нм Ł нпύ Υ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŝƴ ŜũŜǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǉǳƛȊȊΣ 
ǎƻǊǘŜ ŘŜ ǇǊŞƭǳŘŜ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ζ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ǳǎŀƎŜǎ ŎƭƛƳŀǘ η ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ 
ŘŜ нлннΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎΦ  

[Ŝ ŦƻŎǳǎ ζ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ η όǇŀƎŜǎ нр Ł омύ Ŝǎǘ ŎƘƻƛǎƛ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƳƳŜ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊ 
ŘŜǎ ŘŞŬǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ hǊ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 
ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ омύΦ  

! ƴƻǳǎ ŘŜ ƧƻǳŜǊ Η .ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ Ŝǘ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ 

aŜǊŎƛ Ł WŜŀƴ-aŀƭƻ /ƻǊƴŞŜΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9t¢.Σ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł 

ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄΦ aŜǊŎƛ Ł 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ wŀƳŀǊŘΣ Ƴƻƴ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊΣ ŘΩŀǾƻƛǊ 

ǇǊƻǳǾŞ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜǎ Ŧǳǎƛƻƴǎ ŘΩ9t/LΦ 

9ǘ ƳŜǊŎƛ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ {!D9Σ ǘǊŝǎ ŜƴƎŀƎŞŜΣ ǘǊŝǎ ǎǝƳǳƭŀƴǘŜΦ aŜǊŎƛ ŜƴŬƴ Ł ƴƻǎ 

ŬƴŀƴŎŜǳǊǎΣ ŀǳȄ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳΦ 

.Ǌǳƴƻ wƛŎŀǊŘ - tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
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vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Κ 

¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎΩŞŎƻǳƭŀƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ƳşƳŜ Ǉƻƛƴǘ 

¦ƴ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǊŜŎŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ƳşƳŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘΩǳƴŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǇǊŜƴŀƴǘ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƘŀǳǘŜǳǊǎ όǘşǘŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘύΦ 

{ǳǊ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴΣ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƭΩŜŀǳ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 
ǾŜǊǎŀƴǘ Υ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀƉǳŜƴǘǎΣ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ǉǳƛ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭΣ ƭΩŜŀǳ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ όǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛƳŜƴǘŜ ŀǳǎǎƛύΦ 

[Ŝ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻǳǊǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǾŀƭƭŞŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǳƴ ƅŜǳǾŜ ƻǳ ƭŀ ƳŜǊΣ Ł ƭΩŀǾŀƭΣ 
Ł ƭΩŜȄǳǘƻƛǊŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΦ 

 

¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ 
ƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Υ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘΩŜŀǳΣ ǎǳǊ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ ǎǳŶǎŀƴǘŜΦ  

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Υ ƛƭǎ ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ŜǎǎŀƛŜƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŘŜ 
ŬȄŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΣ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ /ƘŀŎǳƴ ŜȄǇǊƛƳŜ ǎƻƴ ōŜǎƻƛƴΣ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ [Ŝ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ 
ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Ŝǎǘ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ŎŜǧŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ ŎŀǊ ǎǳǊ 
ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ 
ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ Ł ŎŜǧŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ 
ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΦ  

{ƻǳǊŎŜ Υ [Ŝǎ !ƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŀǳΣ hC.  

[Ŝ CǊŞƳǳǊ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ Ł /ƻǊǎŜǳƭ Ŝǘ ǎŜ 
ƧŜǧŜ ŜƴǘǊŜ {ŀƛƴǘ-.ǊƛŀŎ-ǎǳǊ-aŜǊ Ŝǘ [ŀƴŎƛŜǳȄ 

ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ нл ƪƳΦ 

5ŞōƻǳŎƘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ ŘΩ9ƳŜǊŀǳŘŜ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǝǘǎ ƅŜǳǾŜǎ ŎƾǝŜǊǎ Υ [Ŝ 5ǊƻǳŜǘ 
Ŝǘ ƭŜ Cƭƻǳōŀƭŀȅ Ł .Ŝŀǳǎǎŀƛǎ-ǎǳǊ-aŜǊΣ ƭŜ 

/ǊŞǾŜƭƛƴ Ł {ŀƛƴǘ-[ǳƴŀƛǊŜΣ ƭŜ {ŀƛƴǘŜ-{ǳȊŀƴƴŜ 
Ł {ŀƛƴǘ-/ƻǳƭƻƳōΦΦΦ 

[Ŝǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ wŀƴŎŜ Ŝǘ CǊŞƳǳǊ Υ 

[ŀ wŀƴŎŜ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ ŀǳ aŜƴŞ όннύ Ł 
нсл Ƴ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ƧŜǧŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

aŀƴŎƘŜ ŜƴǘǊŜ 5ƛƴŀǊŘ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-aŀƭƻ ŀǇǊŝǎ  
ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ млп ƪƳΣ ŘǊŀƛƴŀƴǘ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ 

ǾŜǊǎŀƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ммср ƪƳчΦ 
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[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ 
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twh¢;D9w [! w9{{h¦w/9 9b 9!¦Σ ¦b9 b;/9{{L¢; Η 

tƻǳǊǉǳƻƛ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Κ 

!ǳ ǊƻōƛƴŜǘΣ ƭΩŜŀǳ ŎƻǳƭŜ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻǳōƭƛƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘΩƻǴ 
ŜƭƭŜ ǾƛŜƴǘ Ŝǘ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ Η 

5Ŝ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Ł ƭŀ ƳŜǊΣ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ ǎǳŶǎŀƴǘŜ Ŝǎǘ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ IƻƳƳŜǎ Η  

LƳŀƎŜǎΥ  CƭŀǝŎƻƴΦŎƻƳ  
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twh¢;D9w [! w9{{h¦w/9 9b 9!¦Σ ¦b9 b;/9{{L¢; Η 

[ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Υ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŜǊ 

[ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ό5/9ύ Υ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƳƳǳƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 

[ŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ 5/9Σ ǳƴŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлллΦ 9ƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 9ƭƭŜ ŬȄŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ ƻǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ ŎƾǝŝǊŜǎ ƻǳ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
Ŝǎǘ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǊ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŬȄŀǝƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ 

[ΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ όǇŀƎŜ уύ 

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŀōƻǊŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ [ΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŞǎǳƭǘŜ 
ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳΦ {ƻƴǘ 
ŀƴŀƭȅǎŞǎ Υ 
V ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όǇƻƛǎǎƻƴǎΣ ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ ƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎΧύ 
V ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ 
V ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

[ΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ όǇŀƎŜ фύ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ро ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ 
ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 
ƘǳƳŀƛƴŜΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ 5/9 bƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ 5/9 

¢Ǌŝǎ ōƻƴ .ƻƴ aƻȅŜƴ aŞŘƛƻŎǊŜ aŀǳǾŀƛǎ 

[ΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ Υ 

aŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳΣ ƪŜǎŀƪΩŜŀǳ Κ  

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǉǳŀǝǉǳŜ όŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳΣ ŎŀƴŀƭΣ ȊƻƴŜ ŎƾǝŝǊŜΣ 
ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜύ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƘƻƳƻƎŝƴŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5/9Φ hƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŀƛƴǎƛ Υ І ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ΨŎƻǳǊǎ 
ŘΩŜŀǳΩ όмт Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {!D9ύ Τ І ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ΨǇƭŀƴ ŘΩŜŀǳΩ όнύ Τ І ƭŜǎ 
ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ όŜǎǘǳŀƛǊŜǎύ Ŝǘ ŎƾǝŝǊŜǎ  όнύ Τ І ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ όнύΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ όōŀǎǎƛƴ ƳŀǊƛǝƳŜ ŘŜ ƭŀ wŀƴŎŜΣ wŀƴŎŜ ŘŜ 
wƻǇƘŞƳŜƭ ŀǳ [ƛƴƻƴΣ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ .ƻƛǎ-Wƻƭƛύ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ζ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ƳƻŘƛŬŞŜǎ η Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻǊǘ ŘŜƎǊŞ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ƴƻǝƻƴ ζ ŘΩŞǘŀǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ η Ŝǎǘ ǇŜǳ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Τ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴ 
ŘŜ ζ ōƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ηΣ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜΦ [ŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ζ /ŀƴŀƭ ŘΩLƭƭŜ-Ŝǘ-wŀƴŎŜ ŘŜ 
DǳƛǇŜƭ Ł 9ǾǊŀƴ η Ŝǎǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞŜΦ 

/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ŞǾŀƭǳŜ-ǘ-ƻƴ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Κ 

[ΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘΩŜŀǳ όǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎύΦ 
Lƭ ǇǊŜƴŘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ 
ǊŞŦŞǊŜƴǘŜǎΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƳŀǳǾŀƛǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŬƴŀƭΦ [ŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŞǘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŘƻƴŎ Ł ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ŘŞŎƭŀǎǎŀƴǘ όŜȄŜƳǇƭŜ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜύΦ 

[Ŝǎ Ŏƛƴǉ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŞǘŀǘ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ 

9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ƭŀ 5/9 ƛƳǇƻǎŜ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ 
ǇƻǳǊ нлнм ƻǳ нлнтΦ [Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ wŀƴŎŜ CǊŞƳǳǊ ōŀƛŜ ŘŜ .Ŝŀǳǎǎŀƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƴƻƴ ŀǧŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ 
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[ΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ нлмт 

[ΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǘǊŝǎ 
ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜΣ ōŀǎŞ ǎǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 
όōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛǉǳŜǎύ Ŝǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǘǊŝǎ 
ǎǘǊƛŎǘŜǎΦ  

Lƭ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
όƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΣ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΧύ 

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜ Ŝƴ нлмт ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ [ƻƛǊŜ-
.ǊŜǘŀƎƴŜΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 
ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ  

{ŜǳƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ƭŜ DǳƛƴŜŦƻǊǘ Ŝǘ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ 
ŎƾǝŝǊŜ wŀƴŎŜ-CǊŜǎƴŀȅŜ ŀǧŜƛƎƴŜƴǘ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝƴ нлмтΦ 

5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜΣ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŜǳǘ 
ƳŀǎǉǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΦ  

!ǳǎǎƛΣ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ нлмтΣ ŘŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
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[ΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ нлмт 

[ΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ нлмт ŀ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞ ǇŀǊ 
ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ [ƻƛǊŜ-.ǊŜǘŀƎƴŜΦ  

ро ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳŀƴǘǎΣ ŀǇǇŜƭŞǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ƻǳ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ 
ŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳŞǘŀǳȄΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ǎƻƭǾŀƴǘǎΣ 
ǇƭŀǎǝŬŀƴǘǎΣ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎ ǇƻƭȅŎȅŎƭƛǉǳŜǎ 
όI!tύΦ 

tŀǊƳƛ ŎŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ нт ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ƻǳ Ŝƴ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΣ ǉǳŀǘǊŜ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ Ŏƛƴǉ ǎƻƴǘ ŞƳƛǎŜǎ 
ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƴƻƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴύΦ  

Iǳƛǘ ŘŜǎ ро ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǘŜǎ ǳōƛǉǳƛǎǘŜǎ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ƳƻƭŞŎǳƭŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ōƛƻŀŎŎǳƳǳƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ǘƻȄƛǉǳŜǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŞƳƛǎŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴǘŀƳƛƴŜƴǘ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Υ ƳŜǊŎǳǊŜΣ ŘƛƻȄƛƴŜǎΣ 
I!tΧ 

 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ǊŜƴŘŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Şǘŀǘ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴΦ 
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[Ŝǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƴƻƴ ŀǧŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ  

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƴƻƴ ŀǧŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Κ 

су ҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ζ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ η ǎƻƴǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƭΩƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Ł ŘŜǎ ŀƭǘŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ 
ŘŞōƛǘΦ /Ŝǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ Υ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝƴ 
ƴƻƳōǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ 
ŘΩŜŀǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊ ŞǾŀǇƻǊŀǝƻƴΦ [Ŝǎ 
ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜΦ 

ун ҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ζ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ η ƻƴǘ ŘŜǎ 
ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ 
ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Υ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŞǇƭŀŎŞΣ 
ǎǳǊŎǊŜǳǎŞΣ ŎǳǊŞΣ ǊŜŎǝŬŞΧ /Ŝǎ ŀƭǘŞǊŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǳƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 

фр ҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ζ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ η ǎƻƴǘ 
ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ 
ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 
Ŝƴ ǇŀƎŜǎ мр Ŝǘ мсΦ 

пм ҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ζ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ η Ŧƻƴǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 5Ŝǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊǘǳǊōŜƴǘ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΦ 

он ҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ζ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ η 
ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ 
ǇƘƻǎǇƘƻǊŜΦ tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜ 
Ŝƴ ǇŀƎŜ моΦ 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ 
ŘŜ ƴƻƴ ŀǧŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǎǎŜǎ 

ŘΩŜŀǳ  Κ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ζ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ ηΣ όwƻǇƘŞƳŜƭ Ŝǘ .ƻƛǎ-Wƻƭƛύ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ŘƛũǳǎŜǎ 
όƴƛǘǊŀǘŜǎΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎύΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƭƛǧƻǊŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭΩŜǳǘǊƻǇƘƛǎŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ wŀƴŎŜΣ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ tƻƛǎǎƻƴǎΦ 

v¦![L¢; 59 [Ω9!¦ ![¢;w!¢Lhb{ 5¦ aL[L9¦ 

мп ҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ζ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ η ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 
ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ  ŀǳȄ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ƴƛǘǊŀǘŜǎΦ  
[ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴŜ ǎƛƎƴƛŬŜ Ǉŀǎ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŜƴƧŜǳ ŘŜ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎƛ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳŀǎǎŜ 
ŘΩŜŀǳ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƴƛǘǊŀǘŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ 
ŜũŜǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ŀǾŀƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŎƾǝŝǊŜǎ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŀƭƎǳŜǎ ǾŜǊǘŜǎΦ tƭǳǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎ Ŝƴ ǇŀƎŜ мнΦ 
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Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ ǇƻǳǊ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŞǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ [Ŝǎ ǘŜƴŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ 
ŜũŜǘ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł ƭŀ ǇƭǳǾƛƻǎƛǘŞΦ  

9ƴ нлнлΣ ƭŜ ŎǳƳǳƭ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ tƭŜǳǊǘǳƛǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ у ҈ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŀƭŜǎ мфум-нлмл ŀǾŜŎ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ унпΣо ƳƳΦ рл ҈ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ǎƻƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜǎΦ 

[ŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ όмнΣт ϲ/ύ Ŝǎǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ мΣм ϲ/ Ł 
tƭŜǳǊǘǳƛǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ мфум-нлмлΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ǊŜƭŜǾŞŜ Ł tƭŜǳǊǘǳƛǘ ŘŜǇǳƛǎ нлмпΦ 

{Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ нм ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ нлнл ǎǳǊ ƭŜ ŘŞōƛǘ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΦ 

tǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ǊŜƭŜǾŞŜǎ Ŝƴ нлнл Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 
tƭŜǳǊǘǳƛǘ όǎƻǳǊŎŜ Υ ƳŜǘŜƻΦōȊƘύΦ  
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[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ нлнл Υ ŦƻŎǳǎ ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ  

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞǾŀƭǳŞŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΦ Iǳƛǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ  

Lƭǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƘƛũǊŞǎ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŬȄŞǎ ǇŀǊ ƭŀ  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ {!D9Φ  Lƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ōǊǳǘŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

 

 

 

 

 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎ 
ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ [ƻƛǊŜ-.ǊŜǘŀƎƴŜΣ ŘŜ ƭŀ 5w9![ 
.ǊŜǘŀƎƴŜΣ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ ŘΩ!ǊƳƻǊΣ ŘŜ 5ƛƴŀƴ 

!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǊŜƴƴŀƛǎΣ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ 
Řǳ [ƛƴƻƴ Ŝǘ ŘΩ9ŀǳ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aŀƭƻΦ 

[Ŝǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜΣ  

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 

ŀƴŀƭȅǎŞǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ [Ŝ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜΣ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ǇƭǳǾƛŜǳȄ ŎŀǊ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇŀǊ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ 

wŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Ł ŘŀǘŜǎ ŬȄŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ 

ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ tŀǊ ǘŜƳǇǎ ǎŜŎΣ ƛƭǎ ŀƛŘŜƴǘ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ 

ōǊǳƛǘ ŘŜ ŦƻƴŘΦ tŀǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜΣ ƛƭǎ ŀƛŘŜƴǘ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛŎǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǇŀǊ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ŞǊƻǎƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ǘŜƴŜǳǊǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƴƛǘǊŀǘŜǎ Ŝǘ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜ ǎƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ Ŝƴ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ фл όtфлύΦ 
/ŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜ ŘŞŬƴƛǘ ǳƴ ǎŜǳƛƭ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƴ ŘŞǇŀǎǎŞŜ ǇŀǊ 
фл ҈ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǊŜƅŞǘŜǊ ƭŜǎ ǇƛŎǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŜȄŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ 
ǾŀƭŜǳǊǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΦ 

[9{ {¦L±L{ 59 [! v¦![L¢; 59 [Ω9!¦  

[! a;¢;h 9b нлнл 



 

9ǘ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ wŀƴŎŜ CǊŞƳǳǊ Κ  - ;Řƛǝƻƴ нлнм                                                                                                                                                                  мн 

[! v¦![L¢; 59 [Ω9!¦ {¦w [9{ .!{{Lb{ ±9w{!b¢{ w!b/9Σ Cw;a¦w 9¢ .!L9 59 .9!¦{{!L{ 

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ нлнл Υ ŦƻŎǳǎ ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ τbL¢w!¢9{ 

І [9{ bL¢w!¢9{Σ /Ω9{¢ v¦hL Κ v¦9[[9{ /hb{;v¦9b/9{ Κ 

/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇƻǎŞǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŘΩŀȊƻǘŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝƴ 
ŜȄŎŝǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŀǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ 
ŘΩŜǳǘǊƻǇƘƛǎŀǝƻƴΦ ¦ƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŜǳǘǊƻǇƘƛǎŞ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 
ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ǳƴŜ ǎǳǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Υ 
ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƘȅǘƻǇƭŀƴŎǘƻƴΣ ŘŜ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŞǊƛŜǎΣ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ƻǳ 
ŘΩŀƭƎǳŜǎ Τ ǊŀǊŞŦŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻȄȅƎŝƴŜ Τ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞǎ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜǎΧ 

І 5Ωh§ ±L9bb9b¢-L[{ Κ 

[Ŝǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ [ŜǳǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ǎƻƭ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŀǊ ƭŜǎǎƛǾŀƎŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ŜƴǘǊŀƞƴŞǎ Řǳ ǎƻƭ ǾŜǊǎ ƭŀ ƴŀǇǇŜ 
ǇƘǊŞŀǝǉǳŜΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǇŜǳǘ ƭŜǎ ǊŜǘŜƴƛǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǾŀƴǘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ Lƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ ǳƴ ŜũŜǘ ǊŜǘŀǊŘΣ ǳƴŜ ƛƴŜǊǝŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎƻƭ 
Ŝǘ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ 

І v¦9[[9 v¦![L¢; 5Ω9!¦ 9b нлнл Κ 

9ƴ нлнлΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ǘƻǳǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΣ Ŝǎǘ 
ŘŜ опΦн ƳƎκ[Φ [Ŝ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŝǎǘ ƴƻǘŞ ǎǳǊ ƭŜ .ǊŜƛƭ-/ŀǳƭƴŜǧŜ όсл ƳƎκ[ύΦ п ŘŜǎ 
нн ǎƛǘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŀǧŜƛƎƴŜƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Řǳ {!D9Φ  

І v¦9[[9 ;±h[¦¢Lhb Κ 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ  ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ 
ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ нлмс ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛΦ 

h.W9/¢LC Υ !¢¢9Lb5w9 фл ҈ 59{ 
a9{¦w9{ LbC;wL9¦w9{ " нр ƳƎκ[ 

;Ǿƻƭǳǝƻƴ ǎǳǊ нл ŀƴǎ 


